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EJECUCION PLAN DE
INVERSION ANO 3
(2021)




Objeto del Plan de
Inversiones

El plan de inversion presentado por EBSA,
incluye las inversiones requeridas para la
expansion del sistema, reposicion de
activos, mejoramiento de la calidad y
confiabilidad del servicio, reduccion y
mantenimiento de pérdidas técnicas de
energia y renovacion tecnolégica de los
activos de uso.
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La Resolucién CREG 015 de 2018, modificada por las resoluciones CREG 085 de 2018, 036 de
2019 y 199 de 2019, establecié la metodologia para la remuneraciéon de la actividad de
distribuciéon de energia eléctrica. Esta metodologia busca, entre otras, que los Operadores de
Red realicen una adecuada planeacion y ejecucion de las inversiones y gastos que conduzcan
a mejorar la calidad en la prestacion del servicio y la reduccién de pérdidas de energia.

Bajo esta metodologia, anualmente se actualizan los ingresos de las empresas con base en las
inversiones realizadas, los activos que salen de operacién, las pérdidas de energia, la calidad
del servicio, entre otros.

Conforme a lo anterior, Empresa de Energia de Boyacd S.A. ES.P., presenta el informe de
ejecucion del Plan de Inversion para el tercer afio (2021), de acuerdo con los lineamientos
establecimientos en la Circular CREG 029 de 2018 y CREG 024 de 2020; brindando cumplimiento

con lo estipulado en el numeral 6.5 de la resolucién CREG 015 de 2018.
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Sistema Eléctrico
Operado por EBSA
con corte a diciembre
de 2021

La infraestructura eléctrica operada por EBSA,
se encuentra dividida operativamente en ocho
zonas de distribucion, estas son: Centro, Norte,
Occidente, Oriente, Puerto Boyacd, Ricaurte,
Sugamuxi y Tundama, permitiendo de esta
forma realizar actividades de expansion,
operacién 'y mantenimiento del sistema
eléctrico en el departamento de Boyaca.
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Para el afo 2021, la demanda maxima de Minima Maxima
potencia alcanzé los 312 MW, obteniendo un
crecimiento del 1,35% con relacién al afio 2010.
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Evolucion Sistema
de Distribucion

Aproximadamente el 91% de los usuarios
atendidos por EBSA corresponde a clase de
servicio residencial, el restante 9%
corresponde a usuarios clasificados como NO
Residencial. Asi mismo, el 61% de los usuarios
atendidos se componen de usuarios
ubicados en el sector urbano y el 39% de los
usuarios se ubica en el sector Rural.

856

Numero de Usuarios Atendidos

516.635

503.058
492.091
480.695

470.350 l

2017 2018 2019 2020 2021

Solicitudes de conexién al Sistema de Distribucion
Local de EBSA:

N COMERCIAL | INDUSTRIAL |RESIDENCIAL

ANO (CR) (ID) (RS) OTROS

2020 1.256 12 9.206 111

2021 1.590 33 13.528 206
VARIACION 27% 175% 47% 86%
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Plan de Inversién
Aprobado vs Ejecutado
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CRECIENDO |
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Plan de Inversién Aprobado 2019 -2023

Mediante resolucion CREG 119 del 2020, se dio aprobacién al plan de inversiones regulatorio presentado por la
Empresa de Energia de Boyacd S.A. ESP., resultado de lo anterior y dado el andlisis que realizé la Comisiéon de Energia
y Gas - CREG se relaciona la aprobacién de los montos de inversiéon anual, valorados con Unidades Constructiva a
pesos de diciembre de 2017:

__$250.000
= $ 211.009
S $200.000
3 $150.000 La inversion total del Plan de Inversion de EBSA
&> e ez .
e aprobado por la comisién para el horizonte 2019-
3 $100.000 $85.102 $76.482 $77.910 2023 es de aproximadamente $ 496,569 millones
o $50.000 . $ 46.066 de pesos ($ dic-2017). Asi mismo, de conformidad
el .2 Py
2 % [ e [ e con Iq ’resolumon 19 del 2020 se aprobé una
5 2019 2020 2021 2022 2023 inversion de $ 1,310 millones de pesos necesarios
= N4 $117.059 $29.736 $28.569 $46.664 $17.684 para el diagnéstico e implementacion del del
N3 $30.150 $19.549 $22.614 $8.385 $5.362 Sistema de Gestion de Activos (representados en
N2 $44.047 $26.147 $14.282 $14.431 $14.389 Unidades Constructivas de Centro de Control)
mN1 $19.753 $9.670 $11.017 $8.431 $8.632
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Plan de Inversién afio 3 Aprobado vs Ejecutado | CRECIENDO !
| “"ENERGIA

Mediante los criterios definidos en la Resolucién CREG 015 de 2018, la cual determina que”...Los planes
deben ser flexibles y adaptables a la evolucién del mercado de comercializacion...”, informamos que
EBSA ha venido dando cumplimiento a su Plan de inversiones aln con condiciones especiales de
operacién y efectos derivados de la pandemia ocasionada por el Covid-19.

Las inversiones realizadas han permitido cumplir a cabalidad con los niveles de ejecucién establecidos
regulatoriamente, asi como cumplir satisfactoriamente sus indices de calidad.
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Plan de Inversién afio 3 Aprobado vs Ejecutado

Se destacan proyectos como: Nuevas Subestaciones y Lineas de Transmisidn en nivel de voltaje 4 (Toquilla, Normalizacién Industriales,
Repotenciacién Circuito Existente San Antonio - El Huche); Nuevas Subestaciones en nivel de tensién 3 y 2 (Tundama y Rio Chiquito); Nueva

‘\
TS

[BSI\/

Infraestructura Eléctrica en los niveles de tension 1y 2; Nuevas Lineas y Redes para satisfacer la demanda. Asimismo, la automatizacién de
subestaciones en los niveles de tensidn 4, 3 y 2; Instalacién de protecciones de media tension; Instalaciéon de Unidades de Calidad de la
Potencia; Reposicién de activos en NT 2 y NT 1; Repotenciacion de Lineas NT2 y NT1.
PLAN DE INVERSION 2021 (Millones de COP a dic de 2017
Aprobado CREG 2021 Ejecutado EBSA 2021 % de Ejecucion
Categoria de Activos NT4 | NT3 | NT2 NT1 NT4 | NT3 | NT2 NT1 NT4| NT3 | NT2| NT1
Transformadores de potencia =1 3.562 964 - - | 4111 1.795 115% |186%
Compensaciones =2 - - - - - - -
Bahias y celdas /=3 5503 | 4.304| 1.809 - 6.504 | 4.740 | 3.279 118% | 110% | 181%
Equipos de control y comunicaciones 1=4 2.034 | 1.921 524 - 2423 | 2.018 527 119% | 105% |100%
Equipos de subestacion /=5 915 83 33 - 983 | 124 188 107% | 150% |561%
Otros activos subestacion I1=6 2404 | 1.296 212 - 5.301 | 1.302 319 221% | 101% | 150%
Lineas aéreas =7 15.112| 8.493| 5.018 - 15.189 | 8.787 | 5.395 101% | 103% | 108%
Lineas subterraneas /=8 - 524 - - 23 637 122%
Equipos de linea =9 - 355| 2.595 - - | 426 2.660 120% | 103%
Centro de control =10 2.601| 2.601| 2601 - 2.738 | 2.738 | 2.738 -1 [105% | 105% |[105%
Transformadores de distribucion /=11 - - 2.334 - - | 2.546 109%
Redes de distribucion /=12 - - - | 8.683 - - - | 9.451 109%
Subtotal| 28.569 | 22.614 | 14.282 |11.017 33.138 |24.477 | 17.537 (11.997] 1116% | 108% |123%|109%
TOTAL | 76.482 87.149 114%
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Resultado SAIDI (horas - afio) Resultado SAIFI (horas - afio)
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Para el afo 2021 se logra el cumplimiento de las metas de calidad del servicio tanto en los indicadores de continuidad
(SAIDI) como de frecuencia (SAIFI). El plan de inversiones para la mejora de calidad del servicio se prioriza en la
implementacion de elementos de interrupcidn telecontrolados (reconectadores), construccion de interconexiones vy
suplencias, mejoramiento de conductores en materiales semiaislados, entre otros.

Se observa que para el indicador de frecuencia de eventos SAIFI y el indicador de duracién de eventos
SAIDI, EBSA obtuvo un valor por debajo del limite inferior de la banda de indiferencia, logrando asi un
incentivo positivo.
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Los indices de perdidas eficientes aprobados en el plan de inversién (Resolucién CREG 177 del 2019) se presenta a

continuacion:

El nivel de pérdidas alcanzado a la fecha por EBSA en el nivel 1 es muy cercano a las pérdidas eficientes, por tanto, EBSA
opto por no presentar Plan de Reduccién de Pérdidas y se acogié a la remuneraciéon del AOM de mantenimiento de
pérdidas, de acuerdo con el capitulo 7 de la resolucién CREG 015-2018.

Variable Valor
Pe,-,g 1.84%
Pe,-,z 1.37%
Pe,-,1 10.98%

El plan de inversiones incorpora
proyectos de crecimiento vy
sostenimiento a fin de reducir
y/o mantener las pérdidas
técnicas.
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Indice de Perdidas de EBSA
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Desviaciones del Plan de Inversion ano 3 (2021)

Las inversiones realizadas en el tercer afio del plan de inversién se ejecutaron teniendo presente el
enfoque principal de las mismas, con respecto a la atencién de la demanda, calidad del servicio y
riesgo operativo; lo cual le trae a los diferentes usuarios, ya sea a corto, mediano o a largo plazo

grandes beneficios.



Las diferencias entre el valor del plan aprobado y el ejecutado por nivel de tension es el siguiente:

Valores en Millones de Pesos

Nivel de | INVA (*) | INVR (**) | Ejecutado |Desviacion

Tension 2021 2021 % %
4 28.569 33.138 116% 16% (*) INVA: Plan de inversiones proyectado y
3 22614 | 24477 | 108% 8% aprobado porla CREG.
2 14.282 17.537 123% 23% (**) INVR: inversién ejecutada por EBSA en
1 11.017 11.997 109% 9% el afio de reporte

TOTAL 76.482 87.149 114% 14%

La desviacién Total de lo aprobado contra lo ejecutado, corresponde al 14%. Resultado de la ejecucion de los proyectos se
obtuvo una ejecucion adicional de $10.667 MCOP, principalmente en la ejecucion de proyectos de Nivel de Tension 4 y 2
“Nuevas subestaciones en el STR y SDL"; asi mismo al comparar por categoria de activo y nivel de tension de lo aprobado por
la CREG versus lo ejecutado se encontraron diferencias positivas superiores a la meta en la ejecucion en los diferentes niveles
de tension.
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Gestion de Activos
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« Se definieron los planes de gestién de activos de EBSA, los cuales estdn enmarcado en tres frentes: gestion de la
informacién, incorporacién y modernizacién de activos, y operacién y mantenimiento.

« Se desarrollé la implementacion del modelo de operacién y mantenimiento, mediante las metodologias de criticidad de
activos, andlisis de causa raiz - RCA y salud de activos en activos criticos identificados en EBSA.

« Se definié e inicid la estrategia de despliegue del modelo de operacién y mantenimiento en todos los niveles del alcance
del sistema de gestion de activos.

« Dentro de la estrafegia de adecuacién de los sistemas de informacion se inicié la implementacién de la plataforma
ArcGIS como herramienta de georreferenciacion de activos en la cual se estd estructurando todo el esquema de
informacién técnica y reqgulatoria de los activos, para el aseguramiento de la actualizacién de la informacién e ingreso de
nuevos activos.

« De igual forma, se definié e inicié la integracion de las fuentes de informacién con los criterios técnicos, financieros y
regulatorios necesarios para garantizar la confiabilidad y oportunidad sistemdtica de la informacién en tiempo real para
la operacién y toma de decisiones en el ciclo de vida de los activos. También en 2021, se inicié la parametrizacién e
integracion del médulos del sistema de informacién empresarial y herramienta ArcGIS.
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« Se continudé con la implementaciéon y madurez del modelo de gestion de proyectos y programas de infraestructura
eléctrica bajo el ciclo de vida de los activos.

« Se desarrolld el plan de comunicaciones del sistema de gestion de activos para 2021, realizando actividades
encaminadas a comunicar y generar conciencia con respecto al sistema de gestion de activos al interior de la
organizacion.

« Se realizd el diagnéstico y hoja de ruta de gestion del conocimiento, el cual tiene como propdsito identificar, mantener y
fortalecer el conocimiento critico y clave de la organizacién para el desarrollo y cumplimiento de la misién de la
organizacién con altos estdndares de calidad.

« Se definié e implementé el procedimiento del manejo del cambio en EBSA, el cual se aplica para todas las actividades que
afecten a gestion de activos y que puedan impactar el logro de los objetivos de la organizacion.

« Se llevé a cabo la primera auditoria interna del sistema de gestidon con el fin de identificar el grado de implementacion y
madurez del sistema de gestion. El resultado fue satisfactorio identificando fortalezas, oportunidades de mejora y brechas
por cerrar.
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Informacién
Georreferenciada
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Empresa de Energia de Boyacd S.A. ESP, presenta la informaciéon Georreferenciada de la base regulatoria de activos +

inversiones ejecutadas en el afio 2021:

Infraestructura eléctrica en
el Departamento de Boyaca

-~

CRECIENDO |
““ENERGIA

Inversiones ejecutadas en
2021 (INVR) x%
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Boyacense
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Normalizacién Industriales 115 kV
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SDL

Subestacién Rio Chiquito 34.5/13.8 kV

Subestacién Tundama 34.5/13.8 kV
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